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Con la implementacion del Plan terminal para la eliminacion de CFCs en el sector de servicios
en Chile. ¢l pais completa la labor iniciada en el Plan de Mancjo de Refrigerantes. El proyecto fue
aprobado en la 55" Reunién del Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral y consiste en cuatro
componentes, que conforman una estrategia integrada para asegurar la eliminacion de CFCs al 2010,
conforme al Protocolo de Montreal. La agencia implementadora es Environment Canada y la
Oficina en Chile de PNUD actia como administradora de los fondos.

El componente (1) Conversiones Tecnologicas. tiene por objetivo reducir y/o eliminar el consumo
remanente de CFCs en usuarios pequefios y muy dispersos, mediante incentivos para la conversion
de equipos y un registro de sistemas de frio. El (2) Registro Nacional de Téenicos. es un sistema de
certificacion dinamico de técnicos y profesionales calificados en refrigeracion y aire acondicionado.
Se complementa con la aprobacion de la norma en buenas practicas de refrigeracion. La (3)
Capacitacion en Buenas Pricticas de Refrigeracion, apoya las medidas de reduccion y
eliminacion de CFCs, mediante cursos basicos, cursos de actualizacion sobre nuevas teenologias y
practicas. y un programa de apoyo para la presentacion de proyectos para financiamiento local. El
(4) Monitoreo del proyecto, esta orientado a la supervision de la ejecucion del proyecto y
aseguramiento del cumplimiento de los objetivos propuestos, conforme al calendario planificado.
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I. ANALISIS DE LA SITUACION

1. El Protocolo de Montreal. El Protocolo de Montreal (PM) relativo a las Sustancias
Agotadoras de la Capa de Ozono (SAOs) es un acuerdo multilateral medioambiental
juridicamente vinculante, que tiene como objetivo proteger la capa de ozono mediante ¢l
control de la produccion y el consumo de las sustancias que la degradan. Chile firmo este
tratado internacional el 14 de junio de 1988, lo ratificd el 26 de marzo de 1990 y tiene
como fecha de entrada en vigencia el 24 de junio de 1990, siendo que a nivel mundial entré
en vigencia el | de enero de 1989. El Protocolo de Montreal fue enmendado en Londres
(1990), Copenhague (1994), Montreal (1998) y en Beijing (2000). Chile aceptd la
enmienda de Londres el 9 de abril de 1992 y ratifico las enmiendas de Copenhague,
Montreal y Beijing el 14 de enero de 1994, el 17 de junio de 1998 y el 3 de mayo del 2000,
respectivamente, las cuales entraron en vigencia el 10 de Agosto de 1992, el 14 de junio de
1994, el 10 de noviembre de 1999 y el 25 de febrero de 2002, respectivamente. El Anexo |
incluye un resumen las medidas de control de sustancias que agotan la capa de ozono
incluidas en el Protocolo de Montreal.
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2. Consumo SAOs en Chile. El Programa Pais para la Proteccion de la Capa de
Ozono se ejecuta en Chile desde 1993 a través de diferentes actividades y proyectos
desarrollados por la Unidad Ozono del Departamento Control de la Contaminacion de la
Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA), la cual canaliza los recursos
otorgados por el Fondo Multilateral para la Implementacion del Protocolo de Montreal,
para la ejecucion de proyectos de reduccion y/o eliminacion del uso de SAOs.

8. Actualmente, CONAMA esta ejecutando proyectos para la eliminacion de CFCs en
los sectores espumas, refrigeracion, solventes, halones y manejo de refrigerantes en el
marco del Programa Pais. A su vez, las importaciones de SAOs estan siendo controladas en
el pais por la Ley N” 20.096/2006 que estable mecanismos de control aplicables a las SAOs
y por su Decreto N® 37/2007, que establece las normas aplicables a las importaciones de
SAOs. La Tabla | muestra el consumo histérico de SAOs en Chile, asi como su linea base.

Tabla 1. Consumo de SAOs en Chile, en tonelads PAO'

230.8

8287 5760 470.2 181.8

CFCs 370,2 4245 221.5

Halones 8.5 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 1,2 0,0 0.0
Otros CFCs 0,0 0,0 1,2 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
TEE 0.6 0.2 1,3 0.4 0.8 5.0 0,1 0.1 0,7 (%
Metilcloroformo 6.4 3.5 5.2 3.5 7.0 3.7 5.2 4.5 3.5
HCFCs n/a 58,7 52,5 52.6 37,9 70,2 73,7 79.6 78.8
HBIFCs n/a 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bromoclorometano n/a - - 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Bromuro de metilo 212,5 2425 2390 1652 2743 2628 167.7 1693 1680

I‘,Z

Fuente: Datos reportados por Chile a la Secretaria del Ozono. hitp:/ozone unep.org/Data_Reporting/

(*) Consumo de TCC para usos de laboratorio y analiticos.

' PAO - Potencial de Agotamiento de la Capa de Ozono.




4. Sector de CFCs. La linea base de CFCs para Chile es de 828.7 ton PAQO, la cual se
ha reducido progresivamente hasta alcanzar 181,8 ton PAO el afio 2006 y luego un minimo
de 19.2 ton PAO el 2007. EI mayor consumo actual de CFCs se enfoca en los servicios
técnicos y de mantencion de sistemas de refrigeracion y aire acondicionado, en las dreas
domeéstica, comercial, industrial y transporte, de empresas medianas, pequenas y muy
pequenas, 0 con consumos eventuales, con bajo porcentaje del mercado pero localizadas a
lo largo de todo el pais. Dichos servicios, han sido abordados principalmente a través de
programas de capacitacion y de la entrega de equipos de recuperacion y reciclaje de gases,
en conjunto con Environment Canada.

S. Actualmente, la importacion de CFCs se concentra en pocas empresas importadoras,
quienes han reducido fuertemente sus importaciones y mantienen CFCs almacenados para
determinados clientes. De acuerdo a las estimaciones realizadas por CONAMA, ¢l
consumo potencial asociado a los equipos existentes en el pais es de 569,31 toneladas de
CFC-12 distribuidos en las areas de refrigeracion industrial, refrigeracion comercial
(incluyendo supermercados y minimarkets) y refrigeracion doméstica.

6. Proyecto aprobado por el Comité Ejecutivo. En la 55" Reunion del Comité
Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (ExCom), de Julio de 2008, se
aprobo el proyecto terminal para la eliminacion de CFCs en el sector de servicios en Chile,
con Environment Canada como agencia implementadora. Dicho proyecto es administrado
financieramente por PNUD-Chile, bajo el Acuerdo de Contribucion firmado entre ambas
instituciones, ¢l 09 de Marzo de 2009. El Anexo II al presente documento incluye el
documento de proyecto aprobado por el ExCom para la eliminacion del consumo CFCs en
el sector de servicios en Chile.

p El proyecto en su totalidad, tiene un costo de USD 437.500, excluyendo los costos
de apoyo y esta dividido en dos fases. La primera fase ha sido aprobada por el 55-ExCom,

por USD 176.000 y serd implementada durante el ano 2009 cumpliendo las decisiones
41/100 y 49/6. La segunda fase tendra un costo de USD 261.500, para ¢l 2010,

11 ESTRATEGIA
Objetivo del Proyecto

8. El objetivo del proyecto consiste en la eliminacion total de los CFCs. cumpliendo
con el calendario de eliminacion del Protocolo de Montreal.

Objetivos especificos

0. El proyecto general contiene cuatro componentes, con el fin de alcanzar ¢l objetivo
de eliminar el consumo de CFCs en Chile.

10.  Componente I, Conversiones Tecnologicas. Tiene por objetivo reducir y/o
eliminar el uso del consumo remanente de CFCs en usuarios pequeiios y muy dispersos, no



completamente identificados. mediante la conversion de equipos y estableciendo un
registro de unidades de frio. Para esto, cuenta con tres subproyectos:

1.

o

Subproyecto de incentivos a los usuarios finales para la conversion de equipos con
CFCs.

Propone eliminar el uso de CFC-12 y R-502 en equipos de bajo volumen. con una
meta para la primera fase, de aproximadamente 150-200 vitrinas de minimarkets y/o
pequenios locales comerciales, que usan CFC-12. Asimismo, propone realizar
conversiones tecnologicas y/o reemplazo de unas 15 a 20 camaras frias de pequenas
empresas agro-industriales que usan CFC-12.

Subproyecto de sistema de registro de instalaciones de frio existentes.
Consiste en un estudio de factibilidad de un registro de instalaciones de frio

existentes en Chile, con énfasis en aquellas donde se manipulan alimentos.

Componente II, Registro Nacional de Técnicos. Propone crear un registro

dinamico de téenicos y profesionales calificados en refrigeracion y aire acondicionado. y
validar sus competencias profesionales para asegurar la aplicacion de las buenas pricticas
en refrigeracion (BPR) a lo largo de Chile. Esto complementard y asegurara el
cumplimiento de los objetivos de los cursos de capacitacion en BPR y la certificacion de
aquellos técnicos y profesionales que trabajan en las areas de refrigeracion y climatizacion.
Para su implementacion, se contemplan 2 etapas:
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Aprobacion de la norma en BPR y creacion de estandares para la certificacion de
técnicos. Esto implica primero aprobar el borrador de la norma en BPR y crear el
Sistema de Certificacion de Técnicos, en coordinacion con el Instituto Nacional de
Normalizacion INN de Chile y el Sistema Nacional de Certificacion de
Competencias Laborales del Programa Chilecalifica.

Implementacion y difusion del Sistema de Certificacion de Téenicos. Como primer
ctapa se disenara una metodologia para el sistema de certificacion, incluyendo el
registro de especialistas certificados en refrigeracion y aire acondicionado. Esto
incluye también un test de conocimientos. que permitira acceder a cada nivel de
certificacion, y otros tests que permitiran renovaciones regulares de la certificacion
o bien, acceder a niveles superiores.

Componente I, Capacitacion en Buenas Pricticas de Refrigeracion. El

objetivo es ayudar a implementar medidas para reducir y/o eliminar ¢l consumo remanente
de CFCs en usuarios pequenios y dispersos, mediante actividades de capacitacion en BPR,
el uso de nuevas tecnologias y la recuperacion y reciclaje de CFCs. Se proponen 3 tipos de
capacitacion:

a) Capacitacion Bdsica en BPR, para aquellos técnicos que no han sido capacitados

previamente en BPR y quieren acceder al Sistema de Certificacion de Técnicos. Se
espera capacitar al menos a 200 técnicos.



b) Curso de Actualizacion en BPR y Alternativas a las SAOs, para aquellos técnicos
capacitados previamente en BPR a través del Plan de Manejo de Refrigerantes, que
quieren actualizarse con las ultimas practicas alternativas, tecnologias de
conversion, requerimientos del Protocolo de Montreal y las altimas regulaciones,
entre otros. Se espera capacitar a unos 300 técnicos.

¢) Programa de apoyo a la presentacion de proyectos para financiamiento.
Adicionalmente, se realizaran capacitaciones sobre la forma de postular a créditos o
apoyo financiero, para aquellos técnicos en refrigeracion y aire acondicionado que
quieran mejorar el equipamiento de sus negocios. Se propone elaborar guias de

apoyo vy materiales

13.

de referencia.

Componente IV, Monitoreo del proyecto. Su objetivo es asegurar que los

componentes del proyecto sean desarrollados a tiempo y en forma costo-efectiva, y que los
impactos esperados sean detectados. La Unidad Ozono de CONAMA es la encargada de
esta labor, para lo cual debera entregar los reportes trimestrales de progreso y financiero,
reportes de consumo anual mejorado de SAOs, y evaluacion final del proyecto global.

1L

14.

MARCO DE RESULTADOS

que se dispone para ejecutar las acciones.

Objetivo del Poyecto

_ Tabl 2. Marco de Rsultaos _

Recursos

La Tabla 2 presenta el marco de resultados para el proyecto y los recursos de los

Eliminar el consumo remanente
de CFCs en Chile.

Cumplimiento del pais con
compromisos adquiridos ante
¢l Protocolo de Montreal
(eliminacion del consumo de
CFCs para ¢l 2010)

Implementar un proyecto de
conversiones tecnologicas.

Implementar un sistema de
certificacion de téenicos y
formalizar la norma en
Buenas Préacticas de
Refrigeracion.

Implementar un programa de
capacitacion en Buenas
Practicas de Refrigeracion,
con capacitaciones basicas,
actualizaciones v un
programa de apoyo a las
postulaciones por recursos
financieros.




Objetivos especificos

Componente I: Conversiones Tecnoligicas

1.

Implementar un
programa de
incentivos a usuarios
finales para
conversion de
equipos con CFCs.

Linea base:

Proyectos TECFIN Iy
Il que entregaron
subsidios a la
reconversion
tecnologica de grandes
y medianas empresas
fabricantes de
refrigeracion y
espumas.

Programa de
Recuperacion y
Reciclaje, que entrego
equipos/herramientas,
utilizando como
documentos formales
acuerdos, contratos y
actas.

Indicador

«  Conversion y/o
reemplazo de unas
150-200 vitrinas de
minimarkets y/o
pequenos locales
comerciales.

«  Conversion
tecnologica y/o
reemplazo de unas
15 a 20 camaras
frias de pequenas
empresas agro-
industriales.

Desarrollar evaluacion
fécnica y economica
de la factibilidad de
conversion y/o
reemplazo.

Llaborar e
implementar un
programa de
incentivos a la
conversion
tecnologica.

Realizar las
conversiones y/o
reemplazos.

«  Consultorias

= Visitas de

inspeccion
= Encuestas
= Contratos
= Talleres
»  Compra de
equipos

Sub-total 1.1:
USS 72.500
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Componente I: Conversiones Tecnologicas (continuacion)

2. Sistema de registro
de instalaciones de
frio.

Linea base: -
No existe un registro
integrado sobre

instalaciones de frio .
en Chile.
Indicador .

Propuesta final para
implementar un
registro de
instalaciones de frio.

Evaluar la cantidad de = Consultorias
instalaciones de rio, = Visitas de
segun criterios. imspeceion
Definir criterios de = Encuestas
operacion de las = Talleres

instalaciones de Irio.
Evaluar factibilidad
técnica y econdmica
de un registro y su
sostenibilidad en el
tiempo.

Sub-total 1.2:
USS 2.500

Total Componente I:

USS 75.000

Componente I1: Registro Nacional de Técnicos.

l.  Aprobacion de la
norma en Buenas
Pricticas de
Refrigeracion (BPR)

2. Disenar e
implementar el
Sistema de
Certificacion de
Técnicos.

Linea base: -
Hay un borrador de la
norma, elaborado pro .
el Comité Téenico de

la Camara Chilena de
Refrigeracion y .
Climatizacion A.G..

Indicador

-Norma en BPR
oficializada por el
Instituto Nacional de
Normalizacion INN,

Linea base: .
Chilecalifica tiene un
sistema de .

certificacion de
competencias
laborales.

Indicador

-Namero de técnicos y
profesionales

registrados. .

Campana de difusion.

Conformar el Comité = Consultoria
téenico en el INN. = Reuniones
Someter a discusion el «  Talleres /
borrador de la norma seminarios

cn BPR. = Publicaciones
Aprobar la norma en

BPR.

Disenar el Sistema de
Certificacion.

Definir la
institucionalidad del
Sistema de
Certificacion.

Definir la
implementacion del
Sistema de
certificacion.
Elaborar una campana
de difusion.
Implementar ¢l
Sistema de
Certificacion.

Total Componente 11

USS 43.000
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Thla (cont.). Marco detados

Componente I1: Capacitacion en Buenays Prdacticas de Refrigeracion

1. Cursos basicos en
Buenas Practicas de
Refrigeracion (BPR)

2. Cursos de
actualizacion en
BPR.

3. Programa de apoyo
a la solicitud de
financiamiento.

Linea base:

Entre 2003 y 2008 se
realizaron cursos de
capacitacion en BPR,
bajo el Plan de
Manejo de
Refrigerantes.

Indicador
- 200 técnicos
capacitados.

Linea base:

No se han realizado
cursos de
actualizaciéon en BPR,
bajo ¢l Plan de
Manejo de
Refrigerantes.

Indicador
- 300 técnicos
capacitados.

Linea base:

Estudio sobre fondo
revolvente, elaborado
bajo el Programa de
Recuperacion y
Reciclaje.

Indicador

- Guias de apoyo a la
solicitud de
financiamiento.

Coordinacion con «  Consultoria
centros educacionales = Reuniones
para la ejecucion de = Cursos
cursos basicos. = Publicaciones

Elaboracion de
material téenico sobre
BPR (e.g. reproducir
¢l Manual de BPR de
PNUMA).

Dilusion de los
CUTsOs.

Disenar el programa
del curso de
monitores.

Invitar profesores de
centros educacionales
de todo ¢l pais.
Elaborar manual
actualizado de BPR.
Ejecutar curso de
monitores.
Coordinacion con
centros educacionales
para la ejecucion de
cursos de
actualizacion.
Elaboracion de
material técnico sobre
BPR.

Difusion de cursos.

Disenar ¢l programa
de apoyo.

Discniar las guias.
Hacer charlas en
cursos de BPR.
Difusion.

Total Componente 111

USS 53.000
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Tabla 2 (cont.). Marco de Resultados v Recursos

Componente I'V: Monitoreo
1. Monitoreo del Linea base: = Elaboracion de =  Reuniones
proyecto. No hay. informes. « Visilas de
verificacion.

Indicador
- Reportes trimestrales
de progreso y
financiero.
- Reportes de consumo
anual de SAOs.
- Evaluacion final del
proyecto.
Total Componente 1V USS$ 5.000

IV.  PLAN DE TRABAJO

15.  El proyecto, tal como fue aprobado inicialmente en el proyecto v el Acuerdo de
Contribucion entre Environment Canada y PNUD-Chile, preveia la implementacion del
proyecto en un periodo de 13 meses. Las Tablas 3 y 4 y el Anexo Il presentan el Plan de
Trabajo y Cronograma de Implementacion del Proyecto.

16. El Plan de Trabajo y su respectivo cronograma de ejecucion seran revisados por el
Organismo de Ejecucion dentro de los tres primeros meses de ejecucion del Proyecto.

Tabla 3. Plan de Trabajo (Fase I, Proyecto Terminal)

“Componente I: N R iR

Incentivos a usuarios finales, para la conversion de equipos con CFCs.

1 Definicion del proceso para el programa de incentivos. 12.335

2 Implementacion del programa de incentivos, Fase 1 8.333

3 Adquisicion y entrega de equipos 51.832
Sistema de registro de instalaciones de frio existentes

4 Estudio para determinar la factibilidad de sistemas de registro de instalaciones 2.500
de frio.

Subtotal Componente 75.000

Componente 11 — Registro Nacional de Técnicos. o FomR

5 Aprobacion de la norma en BPR. 2.500

6 Creacion del estandar del Sistema de Certificacion de Técnicos 10.000

7 Diseiio, desarrollo e implementacion del registro 10.000

8 Difusion 28.000

Subtotal Componente 11 43.000
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_Componente 111 — Capacitacién en Buenas Pricticas de Refrigeracion
Capacitacion Basica en Buenas Pricticas de Refrigeracion y alternativas a
las SAOs.
9 Discno de talleres y su organizacion. Fase | 6.667
10 Talleres, Fase | 15.833
Cursos de actualizacion en BPR y alternativas a las SAOs.
11 Diseno de talleres y su organizacion, Fase | 6.000
12 Talleres de actualizacion, Fase | 14.500
Programa de apoyo a la presentacion de proyectos para financiamiento.
13 Desarrollo de guias y material de apoyo para la presentacion de proyectos para 10.000
financiamiento.
Subtotal Componente IT1 53.000
14 | Monitoreo nacional y local del proyecto, Fase 1. 5.000
Subtotal Componente IV 5.000
Subtotal Proyecto 176.000
Costos de apoyo a PNUD
15 | Costos de apoyo PNUD, fase | 14.080
Subtotal Costos de apoyo a PNUD 14.080
Total Proyecto s 190.080

Tabla rama de Implementacion
o ol X il

o RN Ty
Componente I : Conversiones Tecnologicas

Incentivos a usuarios finales, para la conversion de equipos
con CFCs.

Definicion del proceso para el programa de incentivos.

Implementacion del programa de incentivos, Fase |

Adquisicion y entrega de equipos

Sistema de registro de instalaciones de frio existentes

Estudio para determinar la factibilidad de sistemas de registro de
instalaciones de frio.

Componente IT — Registro Nacional de Técnicos

Aprobacion de la norma en BPR,

Creacion del estandar del Sistema de Certificacion de Técnicos

Diseo, desarrollo ¢ implementacion del registro

Difusion

Componente 11 — Capacitacion en Buenas Pricticas de Refrigeracion

Capacitacion Basica en Buenas Pricticas de Refrigeracion y
alternativas a las SAQOs,

Diseio de talleres y su organizacion, Fase |

Talleres, Fase 1

Cursos de actualizacion en BPR y alternativas a las SAOs.

Diseno de talleres y su organizacion, Fase 1

Talleres de actualizacion, Fase 1

Programa de apoyo a la presentacion de proyectos para
financiamiento.




Desarrollo de guias y material de apoyo para la presentacion de
proyectos para [inanciamiento.

Etapa IV — Monitoreo del proyecto

Monitoreo nacional y local del proyecto, Fase 1.

Implementacion Final

4.1. Informes de progreso

4.2, Informe Final

It

V. ACUERDOS DE GESTION

1% Este proyecto se implementa bajo el marco del Acuerdo de Contribucion celebrado
entre el Gobierno de Canada a través de Environment Canada y el PNUD, con fecha 09 de
Marzo de 2009, el cual se incluye en el Anexo VII al presente documento.

18. El proyecto sera ejecutado por la CONAMA, a través de su Unidad Ozono del
Departamento Control de la Contaminacion y con el apoyo técnico de Environment
Canada, bajo la modalidad de Ejecucion Nacional (NEX). de acuerdo a las reglas y
disposiciones de Environment Canada y del PNUD establecidas en el Manual de Gestion de
Proyectos de Ejecucion Nacional.

19, El proyecto contard con la Direccion Nacional del proyecto y la Coordinacion del
Proyecto. Environment Canada y el PNUD daran seguimiento continuo de la marcha del
proyecto con la Direccion Nacional y la Coordinacion.

20. El Director Nacional del proyecto recaera en el Jefe del Departamento de
Contaminacion, o en el funcionario que éste oportunamente determine.

21. Los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto seran liberados por el Fondo
Multilateral del Protocolo de Montreal, a través de Environment Canada, conforme con el
Plan de Adquisiciones y Cronograma de Desembolso de los Aportes y que seran anexados
al presente documento en un plazo de 10 dias habiles al momento de la suscripcion de este
Documento de Proyecto.

Rol del Coordinador del Proyecto

22.  Ella Coordinador/a del Proyecto sera el o la Oficial de Ozono de Chile, persona que
tiene a su cargo la Unidad Ozono. Dicho/a Coordinador/a tendra las responsabilidades
operativas respecto a las actividades y resultados pactados en el proyecto. Ella
Coordinador/a del Proyecto tendra entre sus funciones liderar junto a Environment Canada
y al PNUD, la elaboracion de planes de trabajo anuales y debera velar para que se cumplan
los procedimientos de Environment Canada y el PNUD en la implementacion de las
actividades dentro del marco del proyecto. Entre otras, tendrd las siguientes funciones:

«  Formular en conjunto con Environment Canada el plan de trabajo anual del
proyecto y presentarlo para su aprobacion al PNUD.



»  Supervisar junto a Environment Canada y el PNUD, el disefo, la
implementacion y puesta en operacion del plan de trabajo.

»  Preparar informes de avance del proyecto:

= En acuerdo con el Director Nacional, solicitar la contratacion y pagos a
personas naturales y/o juridicas que sean necesarias para la implementacion
de las actividades del proyecto de conformidad con los planes de trabajo que
se aprueben y de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD para
garantizar la transparencia y eficiencia.

23, Al inicio de la ejecucion del proyecto, se elaborara en conjunto un Plan de Trabajo
detallado, el que deberd ser aprobado por consenso entre las partes.

Rol del PNUD

24, La Oficina del PNUD en Chile y Environment Canada en Canada son responsables
de que el proyecto sea debidamente identificado, formulado y evaluado, y de que la
asistencia prestada se materialice y utilice para que el proyecto cumpla con sus objetivos.

25.  Asimismo, Environment Canada y el PNUD Chile participaran detectando riesgos,
convocando actores, monitoreando la ejecucion, sistematizando experiencias, difundiendo
las actividades y resultados del proyecto y asesorando a la agencia de cjecucion del
proyecto. También facilitard la capacitacion necesaria al Coordinador y al personal del
proyecto en las normas y procedimientos que rigen la ejecucion nacional de los proyectos.

26.  Adicionalmente el PNUD Chile apoyara la gestion del proyecto a través de las
siguientes acciones: (i) a solicitud del Director Nacional del Proyecto. realizara las
contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos, que sean
necesarios para su ejecucion, de acuerdo a los términos de referencia que se definan: (ii) la
administracion financiera del proyecto, (iii) la gestion de los procesos de licitaciones de
servicios, (v) la difusion de los resultados del proyecto, y (vi) el apoyo en la creacion de
capacidades y la busqueda de asistencia téenica.

27, El PNUD queda exento de cualquier tipo de responsabilidad. entendiéndose su
participacion como una forma de colaboracion técnica en las actividades que se acuerdan
mediante ¢l presente documento.

28.  El PNUD suscribirda ¢l presente Documento de Proyecto y proporcionard su
asistencia bajo la condicion de que los aportes programados se hayan recibido conforme
con lo senalado en el Plan de Adquisiciones y Cronograma de Desembolso de los Aportes.
En caso de incumplimiento de tal condicion, podra a su entera discrecionalidad, suspender
la asistencia hasta el momento en que dichos aportes programados se hayan recibido
efectivamente y garanticen la financiacion de las actividades en curso y las ya realizadas.

29.  Se ha previsto que Environment Canada y el PNUD faciliten la e¢jecucion de
actividades necesarias recurriendo a su personal téenico y administrativo, y a la eventual
contratacion de especialistas 0 a subcontratos con firmas u organizaciones privadas, en
razon de su experiencia, calidad y orientacion téenica aplicada en trabajos anteriores.



30. En general, Environment Canada prestara todo el apoyo técnico necesario, en forma
pertinente y oportuna, para la mejor ejecucion de la asistencia preparatoria y del proyecto al
que ¢sta conduzea, velando por su calidad y apoyando el monitoreo y la evaluacion
continua de la marcha del programa. En caso de ser requerido. el PNUD apoyara la
creacion de capacidades y la busqueda de asistencia técnica, conectando esta asistencia con
otras experiencias relevantes a través de su red de oficinas en la region y el mundo.

31.  El valor de toda contribucion recibida por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, en el marco de este Acuerdo y que se efectue en una moneda distinta del
dolar de los Estados Unidos, se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD
utilice la totalidad del importe abonado, el saldo se ajustard de acuerdo al valor de la
moneda a dicha fecha.

32. Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos. el PNUD
informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacion.
Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o
rescindir la asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un aumento en el valor de
dicho saldo, este serd destinado a los proyectos para complementar sus actividades, de
comin acuerdo con el Donante.

33.  Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en dolares de los
Estados Unidos. El tipo de cambio utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio
mensual fijado por Naciones Unidas en Chile. No obstante lo anterior, los pagos realizados
en el marco de esta Asistencia Preparatoria a proveedores legalmente establecidos en Chile
serdan hechos en moneda local.

Insumos

34,  Los fondos para la ejecucion de este proyecto seran aportados por el Fondo
Multilateral para la Implementacion del Protocolo de Montreal, a través de Environment
Canada, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria del item de transferencias al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo que se asignara a este Programa y al
Plan de Adquisiciones y Cronograma de Desembolsos que se elaborara dentro de los plazos
sefalados en el Parrato 16 del presente documento.

35. Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, ya que en la medida que
las circunstancias lo ameriten, y de comun acuerdo entre las partes, se podran realizar
revisiones presupuestarias para incorporar nuevas actividades a este Documento de
Proyecto. o eliminar algunas de las previstas, prolongar la vigencia del este Documento de
Proyecto e incrementar o disminuir el financiamiento total.
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Arreglos especificos de este Proyecto

36.

La CONAMA, en calidad de Organismo de Ejecucion, contara, por un lado, con la

asistencia de Environment Canada y de la Representacion del PNUD en Chile para llevar a
cabo los procesos de licitacion, contratacion y pagos y, por el otro, con la colaboracion de
instituciones gubernamentales especializadas en la ejecucion. coordinacion y supervision de
las labores propiamente dichas, como a continuacion se indica:

il

Environment Canada y la oficina de PNUD-Chile, de acuerdo a sus normas y

procedimientos y contando con la colaboracion téenica de la CONAMA., cumplira con:

1v.

v,

Revision de las bases técnicas o términos de referencia que deban
confeccionarse para cada estudio que se licite, éstos seran confeccionadas por la
CONAMA. Se evaluara de manera conjunta, en que casos, dado su complejidad
y/o especializacion, Environment Canada y el PNUD para cumplir con esta
tarea, requiera el apoyo de Asesorias independientes. En estos casos estos costos
seran cargados el presupuesto del proyecto.

Elaboracion conjunta con la CONAMA de las bases administrativas de las
licitaciones. Se evaluard de manera conjunta, en que casos, dado su complejidad
y/o especializacion, Environment Canada y el PNUD para cumplir con esta
tarea, requiera el apoyo de Asesorias independientes. En estos casos estos costos
seran cargados el presupuesto del proyecto, previa aprobacion del Director
Nacional del Proyecto.

Determinacion de la modalidad bajo la cual se licitara ¢l estudio respectivo, es
decir, licitacion publica, privada o adjudicacion directa de acuerdo a sus normas
y procedimientos.

Definicion conjunta con la CONAMA y Environment Canada, de los criterios
de adjudicacion tanto economicos como técnicos de cada estudio que se licite o
adjudique directamente.

El llamado a licitacion o adjudicacion directa lo efectuara el PNUD a solicitud
del director Nacional del Proyecto. El costo generado serda cargado al
presupuesto del proyecto.

La evaluacion y seleccion técenica de los estudios que se presenten a licitacion o
adjudicacion directa, seran de cargo del PNUD con el apoyo téenico de la
CONAMA y de Environment Canada. Corresponderd a Environment Canada y
al PNUD la certificacion de la evaluacion y seleccion técenica efectuada por la
CONAMA. Se evaluarda de manera conjunta en que casos, dado su complejidad
y/o especializacion, Environment Canada y el PNUD para cumplir con esta
tarea, requiera el apovo de Asesorias independientes. En estos casos estos costos
seran cargados el presupuesto del proyecto, previa aprobacion del Director
Nacional del proyecto.



vii. La mformacion al proponente adjudicado, la redaccion y suscripcion del
contrato respectivo, que resulte de la adjudicacion del estudio, se realizara
contando con el acuerdo expreso de la CONAMA.

viil. La contraparte técnica del estudio adjudicado sera efectuada por la CONAMA.
En consecuencia, a esta institucion le correspondera aprobar los informes tanto
parciales. como final y, una vez manifestada su conformidad con estos. aprobar
el pago respectivo que se hubiere estipulado para cada estudio e instruira al
PNUD para su ejecucion.

ix. Todos los pagos asociados al desarrollo de los estudios debera efectuarlos el
PNUD.

38.  Dentro de las labores previstas, podrian considerarse seminarios y/o talleres tanto en
Chile como en el exterior y visitas técnicas que permitan recoger experiencia
internacionales destinados a permitir la participacion, andlisis y discusion con los
beneficiarios y/o afectados de las distintas politicas e instrumentos a ser disefiados y
posteriormente implementados.

39. En caso que los aportes totales superen este monto total referencial. sera necesario
realizar una Revisién Presupuestaria del proyecto, segiin normas del PNUD.

VI.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION

40. La supervision y evaluacion del proyecto seran dirigidas de acuerdo a
procedimientos establecidos de Environment Canada. Los siguientes puntos resumen los
principales componentes del Plan de Supervision y Evaluacion.

41.  Supervision diaria. La supervision diaria de los avances en la implementacion del
proyecto sera de responsabilidad del /de la Coordinador/a del Proyecto. basado en el Plan
de Trabajo del proyecto y sus indicadores. El Equipo del Proyecto, a través de su
coordinador/a, informara a Environment Canada sobre cualquier retraso o dificultad
enfrentada durante la fase de implementacion, de modo de tomar las medidas correctivas o
de soporte adecuados, oportuna y eficazmente.

42. La supervision diaria de los avances en la implementacion del proyecto serd de
responsabilidad del/de la Coordinador/a del Proyecto, basado en ¢l Plan de Trabajo del
proyecto v sus indicadores. El Equipo del Proyecto, a través de su coordinador/a, informara
a Environment Canada sobre cualquier retraso o dificultad enfrentada durante la fase de
implementacion, de modo de tomar las medidas correctivas o de soporte adecuados,
oportuna y eficazmente.

43.  Supervision periodica. La supervision periodica del avance de la implementacion
sera llevada a cabo por Environment Canada y la Oficina de Chile del PNUD, a través de
reuniones trimestrales con Direccion Nacional o en forma mas frecuente si se considera
necesario. Esto permitira a las partes evaluar y solucionar cualquier problema relativo al
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proyecto de manera oportuna para asegurar la implementacion fluida de las actividades del
proyecto.

44.  La supervision periodica del avance de la implementacion serd llevada a cabo por
Environment Canada y la Oficina de Chile del PNUD, a través de reuniones trimestrales
con la Coordinacion del Proyecto o en forma mas frecuente si se considera necesario. Esto
permitira a las partes evaluar y solucionar cualquier problema relativo al proyecto de
manera oportuna para asegurar la implementacion fluida de las actividades del proyecto.

45.  Informe anual del proyecto. La Gestion del Proyecto informara anualmente sobre
los logros y cfectos directos del proyecto mediante la preparacion de los Informes Anuales
del Proyecto (IAP) después de consultar con las partes interesadas y los beneficiarios. Este
informe anual hace referencia al ano civil desde el 1 de enero al 31 de diciembre. La
Oficina de Pais del PNUD utilizara el IAP para evaluar el rendimiento de la gestion del
proyecto y para determinar las estrategias para el futuro.

46. Marco de Resultados Estratégicos. La Oficina de Pais del PNUD integrara el
proyecto en su Marco de Resultados Estratégicos (MRE, en inglés SRF). EI IAP es un
bloque importante de construccion de la Revision Anual de la Oficina de Pais del PNUD
que se introduce en los informes sobre resultados y efectos directos a traves del Intorme
Anual Orientado hacia los Resultados (IAOR, en inglés ROAR).

47. Informe final del proyecto. A la finalizacion del provecto, la institucion ¢jecutora
elaborara el informe final del proyecto—Project Completion Report requerido por cl
Protocolo de Montreal.

VII. CONTEXTO LEGAL

48. Este provecto sera el instrumento referido como tal en ¢l Articulo 1 del Acuerdo
Basico sobre Asistencia Técnica, firmado el 15 de enero de 1957, entre ¢l Gobierno de
Chile y las Naciones Unidas. OIT, FAO, UNESCO, OACIL, UIT y OMM. El pais anfitrion y
las agencias de ejecucion ¢ implementacion deben remitirse a la Agencia de Cooperacion
del Gobierno descrita en el Acuerdo, en lo que se refiere al Acuerdo Basico sobre Normas
de Cooperacion.

49, Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, luego de una autorizacion por
parte del Representante Residente del PNUD, siempre que ¢l esté absolutamente seguro de
que las otras partes firmantes del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

. Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos,
actividades o resultados inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de
los cambios en los aportes convenidos, o por causas de aumento en los costos
debido a la inflacion: y



. Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la
necesidad de incluir a mas expertos. u otros costos relativos a la inflacion o en
relacion con la flexibilidad de gastos por parte del organismo de ejecucion.

50. En el contexto legal bajo el cual este proyecto serd regulado, es el que se muestra en
¢l Anexo V-Contexto Legal del mismo. También, y para el propdsito que se estime
conveniente, el Organismo de Ejecucion del pais anfitrion podra remitirse a la Agencia de
asistencia del Gobierno, segun se describe en ¢l mismo Anexo V.

51, Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos
o en las actividades propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del
proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones
sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el organismo ejecutor.

VIII. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Percibidos Responsable Medidas de mitigacion

[nstitucionales:

Dificultades de ¢jecucion PNUD Environment Canada sostendra contacto

por parte de CONAMA y CONAMA | permanente (reuniones o teleconferencias)

PNUD debido a demandas con el equipo responsable del proyecto en

urgentes que no permitan CONAMA y con PNUD-Chile, con el

desarrollar adecuadamente objeto de anticipar potenciales retrasos en la

el trabajo. ejecucion de las actividades y tomar las
pertinentes medidas correctoras.

Financieros

Falta de recursos para Environ- Environment Canada y PNUD irdn

realizar el conjunto de ment monitoreando ¢l desarrollo de las distintas

actividades previstas Canada actividades ¢ identificara problemas de

PNUD financiamiento con antelacion a que ello
CONAMA | ocurra. Dado que el presente convenio es

flexible y amplio, esto permitird hacer
ajustes financieros asociando actividades a
recursos.

Retraso en los pagos a los | PNUD PNUD enviara oportunamente a CONAMA

consultores y a prestadores | CONAMA | y Environment Canada, los informes

de bienes v/o servicios. financieros del proyecto.

Pago oportuno a los consultores, por parte
de PNUD, cumpliendo lo informado en la
carta de septiembre 2008, sobre
procedimientos de pago de facturas.




